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as electricity  infrastructure  is a  key  factor  to  support.  In other hand,  shortage of electricity  supply  in almost 
whole areas  in  Indonesia which  is  increasing 7% a year on the average.  In response to this  issue, Government 
instructed  PLN  under  the  coal  based  steam  power  plant  accelerated  development  program  with  the  total 
capacity 10.000 MW that consist of PLN’s power plant development and also Independent Power Producer (IPP) 
developer. This program  is actually purpose  to decrease the cost of energy production  (Fuel), primary energy 
diversification program, and to anticipate the delay of  investment at private sector.  It  is necessary to balance 
the private sectors which build electric power plants and transmit its energy to PLN system through an electric 
sale agreement scheme called ‘PPA’ (power purchase agreement).  By giving opportunity to private investor in 
charge,  PLN  is  not  only  expected  to  provide  electricity  supply  immediately  to  social  and  industry,  but  also 
getting help for project financing. IPP is developer that builds, operates and maintains the generating units, and 
sells  its electricity to PLN under PPA  (power purchase agreement). And one of  IPPs  in  Indonesia  is PT.Astratel 
Nusantara,  that proposed development of Baturaja Coal Fired Steam Power Plant 2x25 MW  (net) where  the 
plant will  be  located  in  regency  of Baturaja,  South  Sumatra.  This  area  is  very  poor  for  quality  of  electricity 
services from PLN; this includes the service for PLN’s big customer in industry like PT. Semen Baturaja, both for 
cement  manufacturing  process  and  for  housing  colony  utilization.  This  final  paper  will  try  to  evaluate  the 
related aspects to find the answers whether IPP Baturaja 2x25 MW  is executable or not by the firm’s decision 
makers,  by  performing  a  project  financial  analysis  as  capital  budgeting  techniques  to  help  determine  the 








With  the  Indonesia's  economy  expanding  6%‐7%  annually  in  the  past  several  years  (source: 
www.ekon.go.id), as against power production growth of only 6.28% new power plants are needed to 
increase  the  capacity  to  prevent  shortage  in  supply  that will  hamper  the  economic  development. 
Demand  for  electricity  is  expected  to  grow  faster  with  the  economic  growth  especially  industrial 
growth  and  growing  population.  The  Indonesia's  electricity  sector  has  grown  over  the  past  years 
although not as fast as the  leapfrogging  increase  in demand for power. In the past five years, power 
production  of  the  state  electricity  company  PT  Perusahaan  Listrik  Negara  (PLN)  as  the  power 




power supply both  in Java and other  islands have caused  frequent blackouts especially outside Java 
(Sumatra,  Kalimantan,  etc.).  The  government  through  PLN  has  taken  a  big  step  to  cope with  the 
problem by launching crash program building power plants with a total capacity of 10,000 megawatts. 





implementation of  their power projects.  It  is necessary  to balance  the private  sectors which build 
electric  power  plants  and  transmit  its  energy  to  PLN  system  through  an  electric  sale  agreement 
scheme  called  ‘PPA’  (power  purchase  agreement).  And  one  of  IPPs  in  Indonesia  is  PT.Astratel 
Nusantara,  that proposed development of Baturaja Coal  Fired  Steam Power Plant 2x25 MW  (net) 
where  the plant will be  located  in  regency of Baturaja,  South  Sumatra.  This  area  is  very poor  for 
quality of electricity services  from PLN;  this  includes  the service  for PLN’s big customer  in  industry 
like PT. Semen Baturaja, both for cement manufacturing process and for housing colony utilization. 
PT.Astratel  Nusantara  as  private  IPP  (Project  Sponsor)  will  offer  a  competitive  and  beneficial 
electricity  tariff  that  is  under  PLN  tariff,  instead  of  using  diesel  engine  power  plant  owned  by 














Each  of  the  mentioned  parties  has  their  respective  interests  and  concerns  in  relation  with  the 
development  of  the  Plant.  The  concerns  related  to  policy,  environmental  and  construction  issue 
become a facing problem that related finally to project financial cost (EPC cost and Tariff) and project 





2x25 MW will be excess  if only  for PT.Semen Baturaja, and this condition  impact to regulation tariff 
and IPP business process that should be approved by PLN. PLN will review all the condition under PPA 
that  will  be  conducted  by  IPP,  such  as  land  acquisition,  Fuel  Supplier,  EPC,  Operation  and 
Maintenance,  Permit  and  License  respective.  PT.Astratel  Nusantara  should  consider  the  business 
scheme of IPP which is ruled by PLN’s authority on behalf of GOI (Law no. 15/1985), they should play 
the  rule of game well  to  face and  resolve  the potential  issues during development CFSPP Baturaja 




























the company  to agree on  the terms of equity  financing, so they can grow the business  faster. EPC 









are used  in solving the problem  in order to avoid or reduce negative  impacts and take advantage of 
the opportunities  that are owned. Decision making  is  the process of selecting alternatives  series of 
activities  to  achieve  desired  goals.  And  in  this  case,  the  writer  would  like  using  project  financial 




      As mentioned earlier  in Chapter  I how PT.Astratel Nusantara will  face  some potential  issues on 
development of CFSPP Baturaja 2x25 MW  (net)  like technical,  financial, project  implementation and 
legal/regulatory concerns. This potential business should be supported not only by internal condition 

































Conceptual  focus on Capability Analysis of  IPP PT.Astratel Nusantara  is conducted  to determine  the 
carrying capacity of project execution of CFSPP Baturaja 2x25WM and to analyze the problems faced 
by  the company. These activities  include  (a) evaluation of history of  technical’ s capacity or project 







project  financial  analysis  (capital  budgeting  technique)  and  project  risk  analysis  to  achieve  the 
expected  target  of  shareholder.  To  get  data  collection,  field  surveys  and  interview  with  the 
stakeholders  (PT.Astratel  Nusantara  and  PLN)  are  conducted  in  order  to  determine  the  project 
assumption  in  calculation.  The  second  method  is  addressed  using  the  analytical  and  simulation 





based  on  the  condition  of  PT.Astratel  Nusantara’s  capability  and  experience,  PLN’s  data  library, 





calculation.  The  activities  include  the  process  of  identifying  the  gap,  searching  for  solutions  of 
problems  and  prevention  of  potential  risk/obstacles  that may  occur  during  the  implementation  of 
project,  preparing  alternatives  of  development  program  through  project  master  schedule,  and 
financial analysis of alternatives.  
 
3. Business Solution 
 
 A project decision  through reasonable analysis  is clearly needed prior project execution, besides to 
ensure  lender  (bank)  in project  financing. From analysis above, the root problem of  IPP CFSPP 2x25 
MW which developed by PT.Astratel Nusantara is,  











































Using  the project  financial analysis and project  risk analysis,  it will expect  to get a view  for project 
decision making. Firstly we do is define and calculate project cost that refer to direct and indirect cost. 




o Net Plant Heat Rate      : 3,152 kcal/kWh 
o Coal price (ICI www.argusmedia.com)  : US 55.03/ton at site 
o Project Life/Operating time    : 20 years 
o Debt to Equity ratio      : 60 : 40 
o Loan Interest        : 9% 
o Installed capacity (Gross Capacity)     : 54 MW 
o Net capacity                                   : 50 MW  
o Potential Availability Factor (PAF)    : 90 % 
o Capacity Factor (CF)                     : 80 % 
o Coal caloric value                          : 4500 kcal/kg 
o Inflation rate (BI rate year 2012)             : 2.5%  (US)   
                  5.19% (INA)   
 























with  potential  risk  consideration  (detail  on  attachment  C), where  based  on  engineering 
estimate assumption for most  likely  is 2%, pessimistic  is 3% and for optimistic  is 1%. And 
the sensitivity analysis will be calculated based on EPC cost estimate as $US 45,900,000. So 
that, the EPC cost with 3 scenarios as the following:  
1. For  the most  likely  is $US 48,586,400 or equal 48,586,400/(2x27x1000)  /kW = $US 
900/kW) on some risks such as Turbine, Boiler, Ash Handling and Coal Handling;  
2. For  pessimistic  is  $US  48,782,100  or  equal  48,782,100/(2x27x1000)  /kW  =  $US 
903/kW); 
3. And  for optimistic  is $US 48,390,700 or equal 48,390,700/  (2x27x1000)  /kW = $US 
896/kW). 
 
- Component  B;  Fixed  Operation  and  Maintenance  cost  is  various  increasing,  For  this  cost 
component,  since  CFSPP  Baturaja  is  low  up  to  middle  capacity,  assumed  based  on  engineer 
estimate  that  the cost of operator  (service) and maintenance  (comp. D:  spare part)  is not much 












- Component D; Variable Fixed Operation and Maintenance cost  is various  increasing, as previous 





F), where based on US  inflation  rate as pessimistic  is escalated on 2.5%  / year and optimistic  is 
















IRR Project      : 13.29% 
IRR Equity      : 14.97% 








PI        : 1.01 
 
Seen  that  refer  to project economic  indicator, project  is  feasible  (IRR>WACC)  to executed with  the 
tariff  is still  in PLN’s range  for  industry,  (600 – 900 rupiah/kwh). However, the tariff still open to be 
more  negotiated with  PLN.  Finally  based  on  the both  analysis  above,  CFSPP Baturaja  2x25 MW  is 
potential/feasible project to be done. So that, programs and implementation plan can be produced.  
 




where  this  project  is  also  proposed  to  use  project  financing  where  Equity  is  40%  and  Loan 
(lender/Bank) is 60%. The purpose is to ensure that PT.Astratel Nusantara can meet their target goal 
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